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1. Fundamentacion Conceptual de “REDES™*

La entrada en esta cultura de la complejidad nos lleva a visualizar el
universo como una red de interacciones. La epistemologia clasica nos leg6 la
metéfora piramidal. Esta piramide poseia en la cuspide un centro de poder del cual
dependian las decisiones, al igual que lo que se debia saber y decir. No sélo creimos en
esta metafora sino que contribuimos a sostenerla con nuestro accionar. Pero sucede
que frente al pensamiento jerarquico, aparece la posibilidad de buscar las pautas de

conexion.

Surgen, entonces, otras formas de concebir la relacién entre las personas: las
redes y las concepciones heterarquicas 2 (Von Foerster, 1990; Najmanovich,
1995). Esta concepcidn nos aleja de las formas jerarquicas, que tratan de imponer la
autoridad de la verdad Unica. Desde esta nueva perspectiva, el conocimiento es el
producto de la forma singular de la relaciéon entre las personas y su mundo. Es el
resultado de la interaccién global del hombre con el mundo al que pertenece, el mundo
de la diversidad donde la "integracion” s6lo puede aspirar a legalizar la legitimidad de
las diferencias, reconocerle el territorio de lo polimorfo, de lo multiforme, la diversidad

de sentidos.

La metafora de la red nos ubica en que las singularidades no son las partes que
se suman para obtener un todo, sino que construyen significaciones en la
interaccidén; en que una organizacibn compleja es un sistema abierto de
altisima interaccion con el medio; donde el universo es un entramado
relacional. El conocimiento ya no busca la certeza sino la creatividad; la comprension

resulta mas importante que la prediccidn; se revaloriza la intuicion y la innovacion.

1. Elina Dabas y Néstor Perrone. Redes en salud.

El concepto de heterarquia se refiere a la posibilidad de coexistencia de “jerarquias” distintas, tanto
sucesivas como simultaneas, en el funcionamiento de un sistema determinado. En este caso las
diferentes posiciones se reconocen no por la funcién adscripta sino por la idoneidad en el desempefio de
la misma. No implica la negacion de la jerarquia sino la coexistencia y el reconocimiento de una variedad

de las mismas.



Red Iberoamericana de Facultades de Psicologia 5

La mirada sobre las instituciones educativas desde esta perspectiva permite pensarlas
como redes, dentro de una concepcion que concibe la realidad en términos de
relaciones, de pautas que conectan. En ese sentido las redes han existido desde
siempre dentro de una realidad dindmica y cambiante, asumiendo diferentes formas
de relacion, interaccion, comunicacién e intencionalidad. Lo importante es que los
propios actores involucrados en esas organizaciones tomen conciencia de la existencia
de esas redes, al igual que los administradores que generan intervenciones para su

mayor efectividad.
El punto clave de este modo de pensar el mundo es el de reflexionar

permanentemente con otros; replantearnos nuestra propia red de relaciones para no

padecer la paradoja de "querer trabajar en redes mientras vivimos aislados".

1.1 Redes Institucionales

La nocion de red implica un proceso de construccion permanente tanto
individual como colectivo. Es un sistema abierto, multicéntrico, que a través
de un intercambio dindamico entre los integrantes de un colectivo y con
integrantes de otros colectivos, posibilita la potencializacion de los recursos
que poseen y la creacion de alternativas novedosas para la resolucion de
problemas o la satisfaccion de necesidades. Cada miembro del colectivo se
enriquece por medio de las multiples relaciones que cada uno de los otros
desarrolla, optimizando los aprendizajes al ser éstos socialmente

compartidos. (Dabas, 1998)

1.2 Finalidades del trabajo en red

Para la generacion de una red es imprescindible que exista una finalidad explicita, de
interés para las instituciones y las personas que han de conformarla (ideario
compartido). E£stos fines no reemplazan ni colisionan con los fines de las

organizaciones participantes, ni con las funciones o estructuras formales existentes,
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sino que en general los complementan, aunque introducen cambios profundos en su

concepcion y funcionamiento.

Los fines pueden ser muy disimiles, algunas redes son de defensa de derechos, otras
son utilitarias para mejorar la produccién de bienes o servicios, otras para el
intercambio, por citar algunos ejemplos. Algunas pertenecen al campo de la
educacion, otras de la salud, o de la comunicacion; algunas vinculan centros de
investigacion y la excelencia de las ciencias y otras al mundo del arte, estableciendo

incluso entre ellas nexos hasta ahora inimaginados.

La intencién del trabajo en red es aunar esfuerzos, evitar duplicaciones, alcanzar por
complementariedad una mayor capacidad resolutiva, ser mas eficaces y eficientes en lo
que se hace como producto del intercambio y la colaboracién. Casi todas las redes

pretenden la actualizacion, la nivelacion y la educacion continua de sus miembros.

“Cuando se decide lanzar un trabajo en red, las instituciones y las personas
que se vinculan procuran aprovechar el valor de la heterogeneidad y la
diversidad para el beneficio del conjunto, estimular el intercambio y la
cohesidon entre ellas, reforzar la identidad de las partes, generar una masa
critica con dimensién y representatividad, capaz de promover los cambios

deseables e influir en las decisiones fundamentales”. (Reunién de Puebla, México,

Red PROASA, Programa de Administracion de Salud, Fundacién W. K. Kellogg).

Para la construccion y administracién de organizaciones en red es deseable que se
procure no normatizarlas ni regularlas demasiado, a fin de no caer nuevamente
en esquemas burocraticos rigidos, perdiendo las cualidades de la flexibilidad y la

voluntariedad que caracteriza a las redes.

Con frecuencia el trabajo en red se orienta al mediano o largo plazo, aunque siempre
atento a los problemas de la coyuntura. La consolidacion de una red requiere tiempos
prolongados mas alla de las urgencias. Sin embargo las redes responden con prontitud

a los hechos que las provocan o demandan su respuesta.
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2. (Qué es la Red Iberoamericana de Facultades de

Psicologia?

En el marco del Tercer Congreso Iberoamericano de Psicologia se ha celebrado el
Primer Encuentro de Decanos de Psicologia los dias veintitrés y veinticuatro de Julio de
2002, evento durante el cual los representantes de las facultades, departamentos y
programas tras discutir y exponer diversos aspectos relacionados con la formacion del
psicologo en los diferentes paises, decidieron organizarse como una Red, cuyo principal
propédsito es propiciar canales efectivos de comunicacién que permitan el intercambio
de informacion y promuevan el crecimiento de la Psicologia a nivel iberoamericano,

tanto en el campo tedrico como practico e investigativo.

En este Encuentro de Decanos las tematicas trabajadas fueron: Formacion,
Investigacion, Acreditacion y Convenios interinstitucionales. Estas dieron
origen a varias propuestas de accion que estan contenidas en el documento “Memorias

del Primer Encuentro Iberoamericano de Decanos de Psicologia”.

La Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia, ASCOFAPSI, fue postulada y

escogida para presidir la Red Iberoamericana de Facultades de Psicologia.
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3. Objetivos de la Red de Facultades, Departamentos y

Programas de Psicologia de Iberoamérica.

3.1 Objetivo general.
¢+ Propiciar canales efectivos de comunicacién que permitan el intercambio de
informacién y promuevan el crecimiento de la Psicologia a nivel iberoamericano,

tanto en el campo tedrico como practico e investigativo.

3.2 Objetivos Especificos.

3.2.1 Acreditacion

1. Intercambiar documentacion y legislacion en materia de evaluacién
institucional a nivel mundial.
2. Trabajar activamente en la construccion de parametros de calidad, que permitan la

acreditacién iberoamericana de instituciones en las que se forman psicélogos .

3.2.2 Convenios Interinstitucionales

1. Trabajar en la sensibilizacion de los diferentes centros de psicologia sobre la
importancia de potenciar los convenios ya existentes y hacer un mayor uso de las
facilidades que ellos brindan a favor del intercambio y la colaboracion entre
facultades, departamentos, programas, escuelas, e institutos de psicologia.

2. Propulsar una Red de Facultades de Psicologia de Iberoamérica para fortalecer el
intercambio, la colaboracién y la creacién de convenios en materia educativa, de
investigacion, y de proyeccion social, invitando a la participacion en esta red a

todos los diferentes centros de psicologia.
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3.

4.

Crear un sitio web de esta Red de Facultades que recoja al menos:

a. Links del sitio de cada centro con pequefia descripcion de la informacion
incluida en  cada uno.

b. Ofertas, demandas, e intereses de convenios en materia de investigacion,
docencia, y practicas profesionales disponibles de cada centro.

c. Links a bases de datos, bibliotecas, publicaciones, organizaciones de psicologia,
etc.

Promover los convenios en materia de postgrado, facilitando el intercambio de

alumnos compartiendo asignaturas, materias, y programas, e intercambio de

docentes e investigadores.

Elevar a las administraciones pertinentes de cada pais la importancia de mantener

y fortalecer la colaboracion y ayuda en materia de intercambio de estudiantes,

docentes, e investigadores.

3.2.3 Investigacion

Invitar a los centros e instituciones a ofrecer un dominio Web, un espacio para
el sitio Web, y un trabajo de soporte y mantenimiento técnico del sitio, sin que
necesariamente sea el mismo centro o institucion el que realice las tres
funciones. Para ello, ya existe una oferta de dominio Web, aunque esté abierta

la posibilidad de otras propuestas.

3.2.4 Formacion

1.

4,

Adoptar una unidad comin de cuantificacion del trabajo académico de los
estudiantes que incluya componentes tedricos y componentes practicos (unificar
concepto de créditos).

Asumir una troncalidad minima comun adoptando un componente flexible optativo,
y garantizar una pluralidad de enfoques tedricos de la psicologia.

Promover el equilibrio en la asignacion académica de los docentes de tiempo
completo, a las funciones de docencia, investigacion y otras labores académicas
complementarias, con el objetivo de fortalecer la calidad de la formacion de
psicélogos.

Incrementar la dedicacién de los docentes a la investigacion en psicologia.
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5. Promover la cualificacion de los docentes.

6. Promover el establecimiento de convenios interinstitucionales que faciliten la
formacion postgraduada de docentes.

7. Discutir las condiciones minimas de calidad y acompafiamiento tutorial de la
formacion de psicologos en modalidades diferentes a la presencial.

8. Definir el tiempo minimo de formacion de psicélogos para otorgar titulacién que

permita el ejercicio profesional.

10
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4. Plan de actividades 2002-2003
4.1 Acreditacion
ACTIVIDAD OBJETIVO RESPONSABLE /
PAIS
Cada pais hara un informe acerca | Intercambiar Maria Mercedes

de la situacién actual en materia
de evaluacion de las ensefianzas,
lo cual

para se propone como

estrategia la creacion de wuna
pagina web donde se ubique toda

la documentacion.

documentacién
miembros de la
procedentes de
diferentes paises

Iberoamerica.

con
red
los
de

Botero /7 Colombia

Socializacion a todas las
instituciones interesadas, para lo
cual es necesario la identificacion
de nddulos capaces de convocar a
todas las instituciones posibles en

cada pais.

Declaracion de interés institucional
para participar en el proceso. Cada
institucion interesada se
comprometera a trabajar
activamente en el  proceso

mediante una inscripcién.

11
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4.1 Convenios Interinstitucionales
ACTIVIDAD OBJETIVO RESPONSABLE /

PAIS

Trabajar en la sensibilizacion de los
diferentes centros de psicologia
sobre la importancia de potenciar
los convenios ya existentes y hacer
un mayor uso de las facilidades
que ellos brindan a favor del
intercambio y la colaboracién entre
facultades, departamentos,
programas, escuelas, e institutos

de psicologia.

Facilitar las posibilidades de
intercambio y colaboracion
entre facultades
Iberoamericanas de

Psicologia.

Propulsar una Red de Facultades
de Psicologia de Iberoamérica para
fortalecer el intercambio, la
colaboracion y la creacion de
convenios en materia educativa,
de investigacién, y de proyeccion
social, invitando a la participacion
en esta red a todos los diferentes

centros de psicologia.

Promover la Red
Iberoamericana de

Facultades de Psicologia.

Crear un sitio web de esta Red de
Facultades que recoja al menos:

a. Links del sitio de cada
centro con pequefia
descripcién de la informacion
incluida en  cada uno.
b. Ofertas, demandas, e
intereses de convenios en

materia de investigacion,

Disefiar y montar una
pagina web de la Red, que
facilite la divulgacién de la

misma.

12
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docencia, y practicas
profesionales disponibles de
cada centro.
c. Links a bases de datos,
bibliotecas, publicaciones,
organizaciones de psicologia,

etc.

Promover los convenios en materia
de postgrado, facilitando el
intercambio de alumnos
compartiendo asignaturas,
materias, y programas, e
intercambio de  docentes e

investigadores.

4.1 Investigacion

ACTIVIDAD

OBJETIVO

RESPONSABLE /
PAIS

Invitar a los centros e instituciones
a ofrecer un dominio Web, un
espacio para el sitio Web, y un
trabajo de soporte y
mantenimiento técnico del sitio, sin
que necesariamente sea el mismo
centro o institucién el que realice

las tres funciones.

13
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4.1 Formacion
ACTIVIDAD OBJETIVO RESPONSABLE /

PAIS

Plan de estudios de troncalidad

minima comun.

Adopcion de una unidad comudn de
cuantificacion del trabajo
académico de los estudiantes que
incluya componentes tedricos y
componentes practicos (unificar

concepto de créditos).

Asumir una troncalidad minima
comun implicaria adoptar un
componente flexible optativo, y
garantizar una pluralidad de

enfoques teoricos de la psicologia.

Promover el equilibrio en la
asignaciéon académica de los
docentes de tiempo completo, a
las  funciones de  docencia,
investigacion 'y otras labores
académicas complementarias, con
el objetivo de fortalecer la calidad

de la formacién de psicologos.

Incrementar la dedicacion de los
docentes a la investigacion en

psicologia.

14
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Promover la cualificacion de los

docentes.

Promover el establecimiento de
convenios interinstitucionales que
faciliten la formacion postgraduada

de docentes.

Discutir las condiciones minimas de
calidad y acompafiamiento tutorial
de la formacion de psicélogos en
modalidades diferentes a la

presencial.

Definir el tiempo minimo de
formacion de psicélogos para
otorgar titulacién que permita el

ejercicio profesional.

15
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5. Representantes por pais.

Se acordaron los siguientes coordinadores en los paises en la declaracién realizada en

Bogota:

Bolivia: Edwin Jijena psicol@mail.vagms.edi.bo
Brazil: César Ades cades@usp.br

Colombia: Maria Mercedes Botero mmbotero@uninorte.edu.co

Chile: Luis Ahumada lahumada@ucv.cl

Espafia: Francisco Ferndndez psicodec@pop.us.es

Ecuador: Lorena Astudillo Icelia@utpl.edu.co

Guatemala: Maria del Pilar Grazioso mpgderod@uvg.edu.qgt

México: Lucy Reidl Martinez |lucym@servidor.unam.mx

Peru: Lupe Garcia lgarciaa@unmsm.edu.pe

Venezuela: Gustavo Pefila gpefia@ucal.edu.ve

16
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6. PRESUPUESTO 2002-2003
EQUIPO ACTIVIDAD DESCRIPCION COSTOS
ACREDITACION
Difundir Cada pais hara

documentacion

relacionada

con

este proceso en la

pagina web de
Red.

la

un informe
acerca de la
situacion actual
en materia de
evaluacion de
las ensefianzas,
para lo cual se
propone  como
estrategia la
creacion de una
pagina web
donde se ubique
toda la

documentacion

17
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CONVENIOS

INTERINSTITUCIONALES
E INVESTIGACION

Crear una pagina

web de la

Iberoamericana.

Red

Este sitio web debe

tener al menos:

Links del sitio de
cada centro con
pequeiia
descripcién de la
informacién

incluida en cada

uno.
Ofertas,

demandas, e
intereses de
convenios en
materia de

investigacion,
docencia, y
practicas
profesionales
disponibles de

cada centro.

Links a bases de
datos, bibliotecas,
publicaciones,
organizaciones de

psicologia, etc.

18
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FORMACION

Facilitar la formacién

de postgrado

docentes

en

Promover el
establecimiento de
convenios

interinstitucionales
que faciliten la
formacion

postgraduada de

docentes.

Discutir las
condiciones

minimas de calidad
y acompafamiento

tutorial de la

formacion de
psicologos en
modalidades

diferentes a la

presencial.

Definir el tiempo
minimo de
formacion de
psicologos para
otorgar titulacion
que permita el
ejercicio

profesional.

19
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PROCESOS QUE APOYAN
LA EJECUCION DE ESTAS
ACTIVIDADES

DISENO
MANTENIMIENTO

<

DE

LA PAGINA WEB:

Disefiador de

pagina.

Se solicitan los
servicios de un
Disefiador Grafico,
quien organiza
estéticamente los
espacios de la

pagina Web.

$ 1.000.000

Web Master

Se contrata a un
Web master, quien
se encarga de
administrar toda la
pagina, actualizarla
periddicamente y
ocuparse de que la
pagina cargue en
el menor tiempo

posible.

$ 4.000.000

Hosting

Se refiere a la
cuota que se debe
cancelar para
mantener el
alojamiento de la

pagina en un

$ 200.000

20
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servidor.

PAPELERIA

Corresponde a las
herramientas  de
oficina que se
necesitan.

(disquetes, sobres,
papel, impresion,

etc.)

$

500.000

CORRESPONDENCIA

Es necesario
mantener contacto
con los diferentes
miembros de la
Red en
Iberoamerica. Asi
mismo para
alcanzar el objetivo
de Promover la Re,
es importante
enviar
correspondencia
con cierta

frecuencia.

$ 250.000

LLAMADAS

Dado que los
miembros de la red
se encuentran en
diferentes paises,
es importante
estimar los gastos

de llamadas.

$ 1.000.000

21
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IMPREVISTOS $ 1.000.000
TOTAL $ 7.950.000

22
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7. Sede de la Red.

Red de Facultades, Departamentos y Programas de Psicologia de

Iberoamérica.

Ps. Maria Mercedes Botero

Presidente.

Universidad del Norte, Km. 5 Via Puerto Colombia.
Barranquilla, Colombia.

Tel: (057-5) 3509291 - 3509332.

Fax: (057-5) 3509254

E-mail: mmbotero@uninorte.edu.co

23
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